PLAN ESTRATEGICO AAPS 2019-2020-2021
Objetivo General

Sensibilización social ante una de las más graves situaciones de emergencia humanitaria. Promover la dignidad humana del pueblo sirio que ha visto vulnerados sus derechos más elementales. Contribuir con nuestro trabajo a ofrecerles su derecho a la alimentación, a la sanidad, a la educación, a la vivienda y a mantener unidas a las familias. 

Misión

Apoyamos a través del envío de ayuda humanitaria a las personas desplazadas dentro del país, ya que creemos que cada persona debe tener derecho a una vida digna, en la que se respeten sus derechos humanos fundamentales, dentro y fuera de su país. Por eso, trabajaremos para conseguirlo ahora y en un futuro, siempre que sea necesario. También iniciaremos proyectos de Cooperación al desarrollo.
Visión

. Trabajamos por una Siria libre de violencia y conflictos, donde su población pueda desarrollarse a través de la libertad, el respeto de la dignidad, la justicia y el bienestar social.

. La incorporación a las escuelas de todos los niños y jóvenes, como forma de desarrollo y participación en la reconstrucción de Siria.
Valores

. Compromiso, Transparencia, Independencia y Respeto
Objetivos Específicos:

· Recuperación de la educación en los campamentos y colaboración con otras escuelas de su entorno. Creación de aulas tecnológicas para que los niños adquieran conocimientos y competencias digitales. 
· Aumentar los ingresos de Donaciones, para proyectos finalistas y de libre disposición. Obtención de un número de Socios que pueda garantizar el sostenimiento de los gastos de infraestructura.
· Dinamizar con campañas la recogida de alimentos, material escolar y material de higiene personal
· Implantar una línea extendida en el tiempo de envío de medicamentos y material sanitario
· Analizar las necesidades en los campamentos y preparar proyectos sostenibles para que sean apadrinados por el sector empresarial. 
· Dedicar el mayor esfuerzo posible en participar con nuestros proyectos en todas las Ayudas y Subvenciones, ya sean promovidas por Organismos Oficiales, Empresas o Fundaciones. 
· En 2020 tener todos los documentos y organización preparada para abordar el comienzo de la apertura de delegaciones. 
Estrategias

· Recuperación de la educación en los campamentos y colaboración con otras escuelas de su entorno

·  En las dos escuelas Amal I y Amal II implantar Aulas Tecnológicas de la mano del sector empresarial, en el año 2019.  Para 2020, construir otras dos escuelas en otros dos campamentos y en 2021 construir escuelas en los dos últimos campamentos. Para 2021 todas ellas estarán dotadas de Aulas Tecnológicas.
· Aprovechar de las Aulas Tecnológicas para comenzar en 2019 el reto de ofrecer Apoyo Psicológico a los niños, y extenderlo en 2020 y 2021 al resto de los diferentes segmentos de la población de los campamentos (madres, jóvenes y ancianos). 

Indicador

En el año 2020 debemos disponer de Aulas Tecnológicas en las dos escuelas. Para 2021 construiremos Amal III con Aula Tecnológica. También para finales de 2020 deberemos de disponer de un Proyecto bien diseñado para impartir a través de Cursos de Formación Profesional, aquellas profesiones que nos indique nuestra contraparte que puedan serles útiles para encontrar trabajo fuera de los campamentos o para emprender iniciativas empresariales dentro de los campamentos. 

· Aumentar los ingresos de Donaciones, para proyectos finalistas y de libre disposición
Indicador

· Creación en 2019 de un Equipo de Alto Desempeño que pueda construir una nueva página web y ofrecer los mejores contenidos en redes sociales, de forma que a partir de 2020 pueda conseguir miles de seguidores y hacer socios. En 2021 ya con un número elevado de seguidores en las redes sociales, se realizaran diversos eventos, actividades y campañas encaminados a la obtención de multitud de donaciones 

Indicador

En 2020 con el rodaje ya de muchos meses, de nuestra nueva página web y los mejores contenidos, se pondrá en marcha el Live Streaming en los campamentos y deberemos conseguir realizar un Evento diferenciador y que deberá atraer multitud de seguidores, se trata de un “Concierto por la Dignidad del Pueblo Sirio”, siendo los concertistas habitantes de los diferentes campamentos. Este evento será apoyado por Influencers y Blogueros.
Deberemos conseguir durante 2020, 75 socios y 100.000,00 € en donaciones individuales de personas físicas. 
· Dinamizar con campañas la recogida de alimentos y material de higiene

· Se realizara una campaña en los Colegios de la Comunidad de Madrid, con el fin de obtener alimentos, material de higiene personal y material escolar.

Será una campaña basada en la presentación a los escolares de un video sobre la guerra de Siria, pero con un carácter didáctico que introduzca a los niños en el conocimiento de las ONG y el voluntariado. Se realizara semanalmente en los colegios que acepten nuestra campaña. El guión del video será redactado por un equipo de la Asociación de Profesores de Madrid. Dicha presentación se realizara por profesores jubilados.  

Indicador

En 2020 se pondrá en marcha la campaña de Colegios y deberemos obtener unos 1.000,00 Kg de Ayuda humanitaria mensualmente, ya sea en comida, material escolar y material higiénico. Este volumen deberemos incrementarlo en 2021 entre un 15 y un 20%.
· Implantar una línea extendida en el tiempo de envío de medicamentos y material sanitario

· En 2019 se realizara un análisis de necesidades de atención psicológica en los diferentes campamentos, de forma que pueda establecerse un Convenio con la Fundación de Psicólogos sin Fronteras y en 2020 poder acometer una atención psicológica online o streaming. 
· En 2021 lo extenderemos a todos los campamentos y si es posible a Campamentos de Refugiados.
· Realizar una campaña específica para proveer de medicamentos y material sanitario a los diferentes hospitales de los campamentos.
·  Organización de un dispositivo de recogida de material desechable o obsoleto de los Centros de Salud, Hospitales   y Centros Logísticos dedicados a este sector.  Esta campaña se realizara en 2020 y 2021. 
Indicador
Para 2020 se realizaran Campañas especificas para la compra de medicamentos y material sanitario de extrema necesidad, dando un resultado de ingresos de 50.000,00 €. En 2021 tendremos que alcanzar los 75.000,00 €. 
· Analizar las necesidades en los campamentos y preparar proyectos sostenibles para que sean apadrinados por el sector empresarial 
· Analizar e identificar los problemas y necesidades urgentes a resolver en los campamentos, de la mano de nuestra contraparte. Recopilación de información para clasificar y priorizar los temas a resolver. 
· Analizar e identificar las posibilidades de obtención de recursos económicos, o de auto abastecimiento en el interior del campamento. De forma que pueda ir haciéndose a partir de 2020 hasta 2021 una cartera de proyectos que poder ofrecer al sector empresarial y a las Fundaciones. 
Indicador 

En el primer trimestre de 2020 deberemos disponer, después de un análisis y estudio con nuestra contraparte, de una cartera de 3 o 4 proyectos que sean de extrema necesidad para facilitar la vida en los campamentos. 

En 2021 esa cartera de proyectos podrá llegar a 10. 

· Dedicar el mayor esfuerzo posible en participar con nuestros proyectos en todas las Ayudas y Subvenciones, ya sean promovidas por Organismos Oficiales, Empresas o Fundaciones. 
A partir de 2019 se irán preparando bases de datos con Organismos Oficiales, Fundaciones y Empresas que ofrezcan Ayudas o Subvenciones, de forma que a partir de 2020 podamos presentarnos con los proyectos que tengamos en cartera. En el caso de las empresas, intentaremos identificar su Misión para hacer que coincida con alguno de nuestros proyectos. 

Indicador

A finales de 2019 disponer de una base de datos con todas las Ayudas, Subvenciones que salen periódicamente. En 2020 debemos conseguir al menos dos ayudas, subvenciones o concursos. 

En 2021 deberemos conseguir entre cuatro y cinco.
· En 2020 tener todos los documentos y organización preparada para abordar el comienzo de la apertura de delegaciones. 
Poner en marcha en 2020 la apertura de Delegaciones, con un responsable que coordine con ellos todas las actividades o iniciativas que se pongan en marcha. 
Indicador 

En el segundo semestre de 2020 deberemos disponer de un Plan Ordenado de apertura de Delegaciones, con todos los documentos necesarios para un buen Control, Transparencia, Gobierno, Homogeneización, utilización de logos y material gráfico, cumplimiento de todos los asuntos jurídicos y legales, etc… 
